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Truong THPT Cét Tién tién than 1a Trudng Phé thong cép 2-3 Cét Tién, duoc
thanh 18p theo Quyeét dinh s6 358-Qb/UB ngay 11/8/1989 clia UBND tinh Lim
Dong, dit tai Khu 3 - Thi trin Dong Nai, nay 12 t§ dan phé 3 — Thi tran Cat Tién.

Nam 1995 truong dbi tén thanh Truong Phé théng Trung hoc Cét Tién.

Nam 1998, cip THCS dugc tach ra, sit dung co s& hién c6, ldy tén 1a trudng
THCS Dong Nai. Cap THPT dugc chuyen vé co s& méi tai Khu 1 — Thj trin Doéng
Nai, nay la To dén phd 1, Thj tran C4t Tién va vn giit tén truong la Trudong Phd
thong Trung hoc Cat Tién.

Nam 2010 truong ddi tén thanh Trudng Trung hoc Phd thong Ct Tién.

Trong nhitng nam diu hoat ddng, co so vat chit, trudng 16p con don so, thiéu
thdn; d6i ngii gido vién mdi chi dép tmg duoc nhu ciu giang day & mét sé mon co
ban. Nha trudng d6n nhén hoc sinh vao hoc bac THCS & céc dia ban 14n c4n va céc
em hoc sinh trong Iita tudi THPT trén dia ban Huyén Cét Tién, xa Pk Lua (H.T4n
Phti — Pdng Nai) va xa biang Ha (H. Bu Bang — Binh Phudc).

Theo su phat trién v& quy md va mang ludi trudng 1op, hoc sinh tir truong
PTTH Cat Tién da duoc chia tach dé thanh l4p truong THPT Gia Vién vao nim 2001
va truong THPT Quang Trung vao nim 2004.

Hién nay hoc sinh cta trudng chii yéu dén tur Thi trAn Cat Tién, xa Duc Phd, x4
Quang Ngdi, X3 Nam Ninh.

Trai qua ching dudng dai phat trién, di ngii can bo quan ly, gido vién va nhin
vién d4 cling ké vai, sat canh X8y dung nha truong, Pugc sy quan tim, lanh dao, chi
dao va diu tu cia cac cép ity Péng, chinh quyén, clia S& GD&PT Lim Ddng, -
truong THPT Cét Tién da vuon 1én dé khang dinh vi thé cta minh. Truéng da duoc
cOng nhén dat chudn quéc gia va dat chudn kidm dinh chit lvong (mic do 1) vao
nam 2017.

Trong nhiing ndm vira qua, tip thé CB- GV-CNV va hoc sinh khong ngimng
phén d4u, nang cao chét lugng day va hoc, xay dung né nép ki cuong, moi trudng su
pham. Hang nam, hoc sinh 16p 12 dau Tdt nghiép dat trén 90% va déu vao cac
truong DH-CD khoang 47-55%. Nhiéu hoc sinh d3 va dang céng hién, phuc vy, coéng
tac, thanh dat tai moi mién cua dét nuéc va ngay trén chinh qué huong Cat Tién. Su
nghiép gido duc cua mg tiép tuc phat trit: hdn viing va ngay cang khing
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dinh 1a ng6i trudong co chit lugng giao duc tot 12 mot dia chi tin ¢y cua cha me hoc
sinh, xttng dang v4i bé day truyén théng, 14 niém tu hao cla cac thé hé hoc sinh.

Trong giai doan tir ndm 2015-2020, nha trudong lién tuc dat danh hiéu Téap thé

Lao dong xuét séc hojic danh hiéu Tap thé Lao déng Tién tién va nhidu Bang khen,
Gidy khen ctia UBND Tinh, cia S& GD&PT, UBND Huyén Cat Tién.

Cong doan co so, Doan Thanh nién déu hoan thanh t6t nhiém vu tr& 18n, xay
dung t6 chirc doan thé vimg manh.

Ké hoach chién lwgc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tdm nhin nam
2030 nhdm x4c dinh rd dinh huéng, muc ti€u chién luoc va cac gidi phap chu yeu
trong qua trinh phat trién, 12 co s& quan trong cho cic quyét sach cia Hoi dong
truong, clia Hiu trudng va viée thuc hién cia can bd quan ly, gido vién, nhén vién
va hoc sinh nha truong. Xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
THPT Cat Tién la hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
29-NQ/TW ciia Ban chép hanh Trung uong bang (khoa XI) “y& d6i mdi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu céu cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong
didu kién kinh té& thi truong dinh huéng xd héi chu nghia va hdi nhip qubc t&”.
Trudng THPT Cét Tién quyét tdm phan dAu gop phan cing nganh gido duc va dao
tao tinh LAm Pdng dap tmg yéu cau phat trién ctia dit nudc trong thai ki méi, hoi
nhép v6i cac nude trong khu vyuc va thé gidi.

I. Phén tich méi trwong (SWOT)
1 Mdi trwdng bén trong
1.1. Piém manh
. Nha truong lu6n nhén dugce su quan tim, lanh dao, chi dao kip thdi va uu tién
dau tu nguon luc ciia S& Gido duc va Pao tao.

Huyén iy, UBND Huyén Cat Tién, cac ban nganh, doan thé & dia phuong va _
cha me hoc sinh chdm lo su nghiép gido duc; quan tim chia sé nhitng thuan lgi, kho
khiin ctia nha trudng, phdi hop, hd trg nhidu hoat déng gido duc cla nha truong.

- P4i ngii cén bd quan ly, vién chirc gdm 40 ngudi. Trong d6:
+ CBQL: 03 nguoi (nit 01), trinh d6 Thac s 1/3, Pai hoc: 2/3
+ Gido vién: 34 ngudi (ni¥ 21), trinh d Thac s§ 01/34, Pai hoc 33/34.
+ Nhan vién: 03 ngudi (nit 02), trinh d6: 01-DH, 02- trung cép.
(Hop dong 02 bdo vé, 01 tap vu)

Doi ngll can by quan ly, gido vién, nhan vién dugce dao tao chinh quy, nhiét
tinh, ning dong; khong ngimg tu dudng, rén luyén v& ban linh chinh tri, phdm chit
dao dirc, 101 song, y thirc nghe nghiép, gin bé véi nha trudng, gilt gin va phat huy h
nhitng truyén théng tét dep dé x4y dung trudng hoc ngdy mdt di 1én, c6 chuyén mén
va nghiép vu su pham viing vang, ddp ing dugc yéu céu dbi méi gido duc.
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Truong THPT Cét Tién tién thn la Truong Phd thong cip 2-3 Cat Tién, duge
thg‘mh lap theo Quyét dinh’ s6 358-Qb/UB ngay 11/8/1'989 cla UBND tinh Lim
Déng, dat tai Khu 3 - Thi trin Doéng Nai, nay 1 t6 dan phd 3 — Thi tran Cat Tién.

Nam 1995 trudng doi tén thanh Trudng Phé théng Trung hoc Cét Tién,

Nam 1998, cap THCS duoc tach ra, sit dung co s hién c6, 14y tén 12 trudng
THCS Dong Nai. Cap THPT dugc chuyén vé co s& méi tai Khu 1 — Thi tran Pong
Nai, nay la T6 dan phé 1, Thj trAn Cét Tién va vin gilr tén truong 12 Trudng Phé
thdng Trung hoc Cat Tién.

N&m 2010 trudng doi tén thanh Truong Trung hoc Phé théng Cat Tién.

Trong nhitng ndm dau hoat déng, co s& vat chit, trudng 16p con don so, thiéu
thon; d6i ngili gido vién mdi chi déap tmg duoc nhu ciu gidng day & mot s6 mén co
ban. Nha truong dén nhan hoc sinh vao hoc bic THCS & céc dia ban 14n c4n va céc

em hoc sinh trong Itra tudi THPT trén dia ban Huyén Cét Tién, x3 Dik Lua (H.Tén
Pht — Dong Nai) va xd Diang Ha (H. Bu béang — Binh Phudéc).

Theo sy phét trién vé quy md va mang luéi truong 16p, hoc sinh tir trudng
PTTH Cét Tién da dugc chia tach dé thanh 1&p truong THPT Gia Vién vao nim 2001
va trudng THPT Quang Trung vao nim 2004,

Hién nay hoc sinh cta trudng chu yéu dén tir Thi trin Cat Tién, x4 Ptrc Phd, xa
Quang Ngéi, xa Nam Ninh.

Trai qua ching duong dai phat tridn, doi ngii can b quan ly, gido vién va nhan
vién d4 cung ké vai, sit canh X&y dung nha trudng. Puge sy quan tam, lanh dao, chi
dao va ddu tu cia cac cép Uy Dang, chinh quyén, cia S& GD&DPT Lim Ddng,
truong THPT Cét Tién di vuon l1én dé khing dinh vi thé ctia minh. Trudng da dugc
cong nhan dat chuin quéc gia va dat chudn kiém dinh chét lugng (muc do 1) vao
ndm 2017.

Trong nhitng nim vira qua, tip thé CB- GV-CNV vi hoc sinh khéng ngimg
phén déu, néng cao chit luong day va hoc, xdy dung né nép ki cuong, mdi trudng su
pham. Hang ndm, hoc sinh 1ép 12 diu Tét nghiép dat trén 90% va dau vao cac
truong DH-CD khoang 47-55%. Nhiéu hoc sinh d3 va dang cong hién, phuc vu, cong
tac, thanh dat tai moi mién cua dit nudc va ngay trén chinh qué huong Cat Tién. Sy
nghi€p gido duc cua g tiép tuc phét trit- Wan vitng va ngdy cang khing
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dinh 13 ngoi truong co chét lugng gido duc tot, 12 mét dia chi tin cy ctia cha me hoc
sinh, ximg dang v&i bé day truyén thdng, 14 niém ty hdo cla cac thé hé hoc sinh.

Trong giai doan tir nam 2015-2020, nha truong lién tyc dat danh hiéu Tép thé
Lao dong xuét sic hodic danh hiéu Tap thé Lao dong Tién tién va nhidu Béng khen,
Gidy khen ctia UBND Tinh, ctia S& GD&DT, UBND Huyén Cat Tién.

Cong doan co s0, Doan Thanh nién déu hoan thanh t&t nhiém vu tr& 1én, xay
dung t0 chirc doan thé vitng manh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tdm nhin ndm
2030 nhim xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac gidi phap chu yeu
trong qué trinh phat trién, 14 co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi dong
truong, clia Higu trudng va viée thuc hién cia can bg quan ly, gido vién, nhan vién -
va hoc sinh nha truomg. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cla truong
THPT Cat Tién la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét -
29-NQ/TW ctia Ban chdp hanh Trung wong bang (khoa XI) “v& d6i mdi cin ban,
todn dién gido duc va dao tao, dap g yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi chil nghia va hoi nhap qubc t&”.
Truong THPT Cét Tién quyét tam phan diu gop phan cling nganh giao duc va dao
tao tinh Lam Pdng dép tmg yéu cau phat trién coa dit nude trong thoi ki méi, hoi
nhép véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

I. Phén tich moi truong (SWOT)
1 Méi trwdmg bén trong
1.1. Diém manh
‘ Nha trudng luén nhan duoc sy quan tAm, 13nh dao, chi dao kip thdi va uu tién
dau tu nguon luc cia S& Gido duc va Dao tao.

Huyén uy, UBND Huyén Cat Tién, cac ban nganh, doan thé & dia phuwong va _
cha me hoc sinh chim lo sy nghiép giao duc; quan tdm chia sé nhitng thuéan loi, kho
khin ctia nha truong, phdi hop, hé trg nhiéu hoat dong gido duc clia nha trudng.

- P6i ngii céan b§ quan ly, vién chirc gbm 40 ngudi. Trong do:
+ CBQL: 03 nguoi (nit 01), trinh d§ Thac sy 1/3, Dai hoc: 2/3
+ Gido vién: 34 ngudi (nit 21), trinh d6 Thac s§ 01/34, Dai hoc 33/34.
+ Nhan vién: 03 ngudi (nit 02), trinh d6: 01-DH, 02- trung cép.
(Hop déng 02 bdo vé, 01 tap vu)

Doi ngil can by quén ly, gido vién, nhan vién duge dao tao chinh quy, nhiét
tinh, ndng dong; khong ngimg tu dudng, rén luyen v& ban linh chinh tri, phdm chét
dao dirc, 101 song, y thirc nghe nghiép, gin bo véi nha trudng, gilt gin va phat huy “
nhitng truyén théng t5t dep dé xdy dung trudng hoc ngay mot di 1én, cb chuyén mén
va nghiép vu su pham vitng vang, dap g dugc yéu cau d6i méi gido duc.
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Nha truong chil trong bdi dudng ning cao trinh dd ly luan chinh tri, quan 1y nha
nuée, chuyén mén nghi€p vy cho can bd quan 1y nhim ning cao ning lyc va hi¢u
qua quan ly, vira ddm bao sy lanh dao tép trung, théng nhét cta Chi bg, Ban giam
hiéu, cic doan thé, vira phat huy sy chil d6ng, séng tao cila gido vién, nhan vién dé
timg budc ning cao chét lwong day va hoc, xdy dung méi truomg su pham xanh -

sach - dep.

Giai doan 2015-2020, do sé‘ luong hoc sinh gidgm nén quy mé 16p hoc cling
giam theo. Nha truong kip thoi diéu chinh, co céu lai d6i ngii gido vién khong dé doi
du nhiéu, tao sy can ddi, phan cong nhiém vu phu hop dé phét huy s& trudng, ning

luc cong tac.

- Chét luong hoc sinh nim hoc 2019 - 2020:

Tdng s6 hoc sinh: 517 em/16 16p
+ Hoc luc kh4, giéi: 61,29%, yéu va kém (sau thi lai) 2,58%

+ Hanh kiém Tét va kha: 98,6%, khong cé loai yéu
+Khéi 12: Dau tét nghiép THPT: 99,44.5%

+Khdi 10,11: 18n 16p 99.1%

+ Hoc §inh
thi GDQP cép tinh.

- Co so vit chat hién co:

gidi cAp tinh dat 13 em, 10 huy chuong Hoi khée Phu Péng va Héi

1. Khéi phong hoc va
phong b§ mon

Don vi
tinh

© o
O)\b
i1=}

Chiara

Kién c6

Tong s6

Bén kién ¢b | Tam | Ghi chu
Téng s6 |

Phong

22

- Phong hoc

16

- Phong hoc by mén

+ Tin hoc

|

+ Ngoai ngir

+ Vit ly

+ Hoa hoc

+ Sinh hoc

2. Phong phuc vu hoc tip

\]I—‘l——lb-—lb—-\NC\

- Khu tép luyén TDTT

[u—

fun—y

Olojloioc|looc|loclo ol

oo oo

-Sén bdéng da;
Sén bong chuyén
Duong chay |

- Phong dung cu GDQP

- Thu vién

|- Phong thiét bi gido duc

- Phong Poan TN

- Phong truyén thong

- Ho1 truong

bt | ek [t |t | k|

Pt (e |t | ot | sk [ ot

%

‘OO'OOOO

‘oo‘oooo



| 3. Phong khac [ 0o J[of |
- Phong y té hoc dudng " 1 1 0 0 -
- Khu v& sinh gido vién Khu 2 | 2 0o |0 -
“Khu vé sinh danh cho| o | o
R . 01 01
hoc sinh riéng nam nit - I D
- May vi tinh: B 60 60 0 o | |
+ Phuc vy day va hoc " 50 50 | 0 o |
+Phuc vu QL, van phong " 10 10 o0 o
-Trudng ¢o nguén nudc " 1 1 0 0
sinh hoat hop vé sinh I
- San trudng m2 | 3000 | 3000 0 0 |.atgach |

Nhimng két qua trén da khing dinh trwong THPT Cét Tién tuy 1a mot truong O
dia ban kho khan clia tinh, kinh té dja phuong con nhiéu han ché song da ¢ nhiéu nd

lyc, ¢b ging dé trd thanh mdt trong nhimng truong THPT c6 chat luong khé trong
tinh, dugc hoc sinh va phy huynh hoc sinh tin cdy.

1.2. Piém yéu, han ché

- Céng tac lanh dao, quan ly: chua dé ra dugce chuong trinh cong tac téng thé,
toan dién, hiéu qua dé ning cao trinh d6 vuot chuén (thac s¥) cho ddi ngil gido vién,
nang cao chit luong tuyén sinh vao 16p 10, ning cao chit luong gido duc bd mon
Tiéng Anh.

- Poi ngii gido vién, cong nhén vién: ti 1& gido vién, nhan vién cd trinh d6 thac
s§ con thdp (2,5%); k¥ ning ing dung CNTT vao giang day, cong tic chua dong
déu, mot sb con yéu; viée d6i ma&i phuong phép giang day, kiém tra, danh gia va céc
hoat dong gido dyuc theo hudng phat trién phdm chit, ning luc hoc sinh chua ddng
bo, hiéu qua chua cao.

- Chét luong hoc sinh:
M6t bd phin hoc sinh chua tu giac, y thitc hoc tép, rén luyén chua t8t, chua nd '

r

luc vuogt kho trong hoc tap. Mot sb6 hoc sinh chua c6 nhén thic séu sac ve gid tri

séng, vé vin hod tmng xir, va vé ki nang song, chiu tac dong tiéu cuc tir moi trudng xa
hoi nén két qua hoc tdp c6 nhiéu han ché. Két qua hoc tap bd mdn Tieng Arnh con
twong dbi thap so v6i mit bang chung cia bac hoc THPT trong toan tinh.

- Co s& vat chit:

Co so vit chit chua hoan thién, con thiéu thiét bi phuc vu hoat dong gido duc
thé chit; chua dugc bd sung kip thoi thiet bi, hoa chit cho cac phong thi nghiém,
thuc hanh by mén Ly, Héa; chua x4y dung ‘duc_rc thu vién dién tr; thiét bi nghe ‘nhin
chét lugng chua cao, dé bi hu hong; mét phén ‘hz‘mg rao bi hu héng, chua dugc dau tu
d8 thay thé; sn trudng, canh quan con chua d6ng bo, tinh tham m¥ chua cao. :

- Kinh t& dia phuong cham phat trién, con nhidu kho khin; mot bd phén phu -
huynh chua thuc sy quan tam, chii trong dén viéc hoc tép cia hoc sinh. Viéc huy
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dong sir dong gop, chung tay ctia x4 hdi cho su phat trién cla nha trudng cé nhiéu
han ché, khé khin.

2 Mbi trwong bén ngoai
2.1. Thoi co

Trong nhimg ndm qua nha trudng da nhan dugc tin nhiém, déng thuan, ung hd
cua hoc sinh va phu huynh trén dia ban huyén. Poi ngii can bd, gido vién duge dao
tao co ban, c6 nidng lyc chuyén mén va k¥ néang sur pham vimg vang.

Truong toa lac & trung tAm Huyén, giao thong thuén tién, khu vuc dong dan cu
cua Huyén.

bang, Nha nuéc, cic cp quan ly gido dyc luén coi trong, wu tién ddu twr cho
gido duc va dao tao.

2.2. Thach thirc

Su doi héi ngay cang cao vé chét lugng gido duc clia cha me hoc sinh va x3 héi
trong thoi ky dat nwdc d6i méi va phat trién.

Chét lwong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhén vién phai dap tng dugc yéu
cau d6i méi cén ban, toan dién nén gido duc va dao tao.

Kha néng tmg dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ng, kha nang sang
tao cia can bg, gido vién, nhan vién; k¥ néng su pham, k¥ ning thich ung va d6i maoi
khi tien hanh d6i méi chuong trinh gido duc pho thong; viéc sip X€p, bo tri, phin
cong doi ngii gido vién khi trién khai chuong trinh gido duc phé théng mai.

Doi héi vé tiéu chuan, yéu cau co s& vat chit phuc vu céng tac gidng day, hoc

tap va lam viéc ngdy cang cao, can phai c6 nguén luc diu tu ngay cang loén trong
di€u kién ngudn luc cia nha truong han ché, khé dép ing dugc yéu cau.

3. Xdc dinh cac vin d2 wu tién

Ap dung céc chuin danh gid CBQL - GV- NV va céc tidu chi kiém dinh chét
lugng truong hoe dé xac dinh mire d0 phat trién, tién bo vé két qua cua nha truong
V€ cdng tac quan ly, giang day, gido duc hoc sinh. Tir d6 d€ ra nhiing giai phap kha
thi, thic day nha trudng phat trién dung hudng.

Nang cao nhén thac vé tu twong chinh tri, ning lyc chuyén mén, nghiép vy,
nang luc st dung tin hoc, ngoai ngit cho cén bd quan ly, gido vién, nhan vién. TH
chire linh hoat, da dang cac hoat dong tap thé. P6i mai phuong phép day hoc va
danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao, hop tic clia
cta hoc sinh. Thyc hién phuong cham “day chit di doi véi day nguoi”,

B4 tri ngudn luc, kinh phi d& dam bao diéu kién t6t nhét vé co s& vit chit, trang
thi€t bi day hoc dép ting cong tac nang cao chat lugng gido duc.

IL PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sitr ménh
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Tao dung mdi truong hoc tép an toan, né nép, ky cuong, giau chat nhén vén, uy
tin vé chit luong giéo duc; phat huy néng lyc va tu duy sang tao d& mdi hoc sinh déu
c6 co hdi phét trién toan dién.

2. TAm nhin

La ngdi trudng ma mbi hoc sinh, phu huynh wu tién lua chon dé hoc tap va rén
luyén. Can bg, glao vién, nhén vién ty hao, gan bo, sang tao, cdng hién, khat vong
vuon toi mot ngdi truomg co chét luong giso duc tét.

3. Hé thong gi4 tri co ban ciia nha trrdng

- Tinh doan két - Long nhan 4

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Tinh trung thyc - Khat vong vuon 1€n

- Chét lugng — Hiéu qua - Sur tin cdy

II. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu.

X&y dyng nha truong co uy tin vé& chit lugng gido duc, 13 m6 hinh gido dyc tién
tién phit hop véi xu thé phat trién ciia d4t nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu.

2.1. Poi ngii can bd, gido vién, nhin vién.

- Ning lyc chuyén mén clia can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 90%.

- C6 100% vién chitc tng dung thanh thao CNTT trong giang day, cong tac.

- Pén niim 2025 c6 trén 15% va dén nam 2030 cé trén 20% céan bd quan ly va
gido vién c0 trinh d6 thac s§. Phin d4u dén nam 2025 c6 40%, dén nam 2030 c6 60%
s6 mén day co gido vién dat trinh dd thac s§.

2.2. Hoc sinh

- Quy mé:

+ Lép hoe: 15 16p (Hoc mot budi)

+ Hoc sinh: hang ndm c¢6 tir 510 - 530 hoc sinh

- Chdt lwong hoc tdp:

+ Trén 60 % hoc luc kha, gidi (45% trd 1én ¢6 hoc luc kha)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém: dudi 8,0% trudce thi lai va dudi 3,0% sau
thi lai.

+ Thi d8 Pai hoc, Cao ding trén 60 % ( dau PH trén 35%)

+ Hoc sinh dat giai cAp tinh hang nim: 13 giai tr& 1én.
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- Xép logi hanh kiém, pham chit, nang luyc:

+ Hanh kiém kha, t6t: tr 95% tr& 1én, khong c6 hanh kiém yéu.

+ Hoc sinh duge gido duc, rén luyén theo hudéng phat trién 5 phdm chét va 10
nang lyc can thi€t theo chuong trinh GDPT nim 2018; trang bj cac k§ ning song co
ban; tich cyuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong x3 hdi, tinh nguyén.

2.3. Co s& vit chit.

- Phong hoc, phc‘)ng lam viéc, phong phuc vy duoc dau tu, stra chita ndng cép
kip thoi, trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cip theo
hudng hién dai.

- Xdy dung mdi trudng sur pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”

3. Phwong chim hanh dong

“Hop tdc, trdch nhiém, ki cuwong, chit lugng gido duc la uy tin, danh dw nha
truong”

IV. CHUONG TRINH HANH DPONG

1. Nang cao chit lwrong va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh

Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, déc biét 1a chit luong giao
duc dao dirc, 16i séng, tac phong va chat luong vin hos. Déi méi phuong phép day
hoc va dénh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, néi dung chuong trinh va déi tugng
hoc sinh. Doi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tdp thé, gan hoc v6i hanh, ly
thuy€t véi thyc tién; gitip hoc sinh cé duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, cic Phé Hiéu truéng, Bi thu Poan thanh nién, t4
truong chuyén mén, gido vién bd mén, gido vién chu nhiém.

2. X4y dwng va phat trién d¢i ngii.

Xay dung do6i ngii can bg, gido vién, nhan vién cé pham chét chinh tri; ¢6 ning
lue chuyén mén khé gidi; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong céch su
pham mau myc. Poan két, tam huyét, gin b6 véi nha truong, hop tac, giup d& nhau
cung tién bd.

Nguoi phy trach: Chi oy, Ban giam hiéu, t6 truéng chuyén mén.

3. Co's& viit chit va trang thiét bi gido duc

DPam béo co s6 vt chit, trang thiét bi gido duc, dap mg t6t cho cac h’oat dong
gido duc, cong tac chia nha truong. Bio quan va st dung hiéu qua, lau dai, tiét kiém.

Nguoi phu trach: Higu trudng, Phé Hiéu trudng phu trach co so vét chét, ké
toan, nhan vién thiét bi.
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4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin trong cdng tac quan ly, day hoc. Nha
truong c6 hé théng thiét bi duoc két ndi internet ddng b, hoat ddng hiéu qua; duy tri
Website va céac trang mang xa hdi dé phat huy cong tac truyén théng, Phén d4u dén
nim 2025 xdy dung duge thu vién dién tir, kho hoc li¢u dién tu, gop ph?m nang cao
chét lwong quan 1y, day va hoc.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truéng phu trach co so vat chét, gido
vién Tin hoc, can bd thu vién.

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dung nha trudng van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chd. Cham lo doi song
vat chat va tinh than cho cén b, gido vién, CNV.

Huy déng dugc cac nguodn luc cla xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha trudng.

Ngudn lyc tai chinh:
- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngin séach: tir cac ca nhén, nha tai trg, cha me hoc sinh va cac nguén thu
hop phéap khéc.

Nguén lyc co 56 vt chit:

- Khudn vién nha trudmg, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phy tro.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dyng thwong hiéu

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta x& hoi d6i voi Nha trudng.

Xéc lap tin nhiém thuong hi€u thong qua mdi can bd quan ly, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.

Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén thépg Nha trudng, néu cao tinh thin
trach nhiém ctia mdi c4n bd quan 1y, vién chic doi véi qua trinh xay dung thuong
hiéu cta Nha truong.

V. TO CHUC VIEC THUC HIEN KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién luge

K& hoach chién luogc duogc phé bién rong rdi téi toan thé can bd quan ly, gido
vién, nhén vién, phu huynh, hoc sinh va ding tai cong khai trén website nha truong
theo dia chi c3cattien.com.

Nha truong trinh S& GD&DPT phé duyét Ké hoach Chién luge phat trién.



2. T6 chirc
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 12 b phén chiju trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai K& hoach chlen luge. Piéu chinh Ké hoach chién lugc sau

timg giai doan sat v6i tinh hinh thue té ciia nha trudng. Hang nam ra soat viéc thyc
hién ké hoach chién lugc d& danh gia, rit kinh nghiém va diéu chinh (néu can thiét).

3. L trinh thwce hién ké hoach chién lwge

Giai doan 1: Tir ndm 2020 — 2022: t1ep tuc cai tao canh quan, tu sira, ning cip
didu kién co s& vat chit; duy tri va cing c6 chét luong gido duc. Pén nim 2022 dat
tiéu chudn kiém dinh CLGD & mirc 2 va cong nhan lai danh hiéu Trudng chun quéc
gia (mirc do 1).

Giai doan 2: Tir ndm 2023 - 2025: Nang cao chét luong gido duc hoc sinh, ting
cudng bdi dudng doi ngil can bd quan ly va giao vién v€ ly luén chinh trj va chuyén
mon, nghiép vy, phén du trang bi co s& vét chit theo chuin kiém dinh chit luong
muc do 3; thuc hién thanh céng dbi méi chuong trinh GDPT va sich giéo khoa.

Giai doan 3: Tt nim 2025 — 2030: chét luong giang day kha, la ngdi truong uy
tin cao trong tinh; dugc hoc sinh wu tién lua chon dé hoc tap, rén luyén. Phén déu
xdy dung trueong dat KDCLGD & mirc d6 3 va chuin qubc gia mirc do 2.

4. P6i véi Chi bd, cac doan thé nha treong

Chi b6 quan tam, lanh dao nha truéng thuc hién thang loi K& hoach chién luoc
phat trién, hoan thanh t6t nhiém vy hang nim; ludn tao moi diéu kién thuan lgi nhét
dé d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién phat huy t8t nang lic, sé trudng ciia minh.

Cong doan, Doan thanh nién, Chi héi chir thap do: phdi hop cing véi lanh dao
nha truong trién khai thuc hién hiéu qua nhiém vu chinh tri ctia minh, gop phén thuc
hién thing loi K& hoach chién lugc.

Ban dai dién cha me hoc sinh trudng: phéi hop chit ch& voi nha trudng trong
cac hoat dong gido duc hoc sinh; tich cyc huy déng cac nguon Iyc trong phu huynh
hd trg tich cyc nha trudng dé ting cudng va ning cao diéu kién co s& vét chit dap
tng t6t yéu ciu day va hoc.

5. Pbi véi Can bd quan Iy nha truwong

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc to1 timg can bf, gido vién,
nhan vién nha trudng. Sau mdi hoc ky va mdi nam hoc tién hanh ra sodt va danh gia
thyuc hién ké hoach chién lugc dé c6 nhimg diéu chinh cu thé.

T4 chirc, trién khai ting phén viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé& xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Pbi voi to truédng chuyén mon

Té chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, dénh gid viéc thuc hién ke
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé giai quyét
nhitng kho khin, vudng méc.
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7. Doi voi giao vién, nhin vién
Can cir ke hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudmg dé xdy dung ké

hoach c6ng tac c4 nhén theo tirng nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nim hoc. Pé xuit cic giai phap dé thyuc hién ké hoach dat hisu qua cao.

VI KET LUAN

1. K& hoach chién lugce 12 vin ban c6 gia tri dinh hudng xdy dyng va phat trién
gido duc ctia nha truong ding hudng trong tuong lai, gitip nha truong cb su didu
chinh hop 1y ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién lugc thé hién su quyet tdm chia toan thé can bd quan ly, gido
vién, nhén vién va hoc sinh nha trudng nhim phin d4u x4y dung thwong hiéu, dia chi
giao duc dang tin cdy, uy tin.

3. V6i sy phat trién manh m& cta kinh té - vin hoéa - x3 hoi — Khoa hoc ky thuat
ctia dat nudc va dia phuong, Ké hoach chlen luge ctia nha trudng s& c6 sy didu chinh
va bd sung. Do d6 vén ban nay 1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mét cach bén viing.

VII. KIEN NGHI

1. Po6i véi S& GD&DT Lam Pdng

Tao moi diéu kién dé truong thyc hién ké hoach chién luoc dé ra; quan tim diu
tu ngudn luc dé nha trudng ning cao didu kién co s& vat chét, bdi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cua d6i ngii; quan tim, chi dao siu sat vé moi mit
hoat ddng.

2. Pbi v6i Huyén ity - HPND - UBND huyén Cit Tién

Tiép tuc quan tdm ldnh dao, phi dao, diu tu, hd trg cac nguén luc dé nha truc‘yr}g
nang cao diéu kién co sO vat chat phuc vu hoat dong gido duc toan dién; tao diéu
kién d€ Ke hoach chi€n luge cia nha truong phu hop véi Quy hoach phat tri€n mang
luéi trudong 16p trén dia ban Huyén, gitup nha trudng thuc hién t6t nhi€ém vu chinh tri
cta minh.

Trén day la K& hoach chién lirge phat trién giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén
néam 2030 cua truong THPT Cat Tién./.

Nei nhén: HIEU TRUONG

- S& GD&PT(d b/c, xin phé duyét);

- UBND Huyén Cét Tién (dé béo céo); . -
- Chi iy, BGH, Céng doan, Doan TN; "f“""""

- Déng tai trén c3cattien.com;

- Luu VT. \\ K P
' Neuyén Van Quan



